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Zarzadzenie Nr 12/2021

Dyrektora Bychawskiego Centrum Kultury

zdnia 01.06.2021 r.

w sprawie polityki zarzadzania ryzykiem

w Bychawskim Centrum Kultury wprowadzam

polityke zarzadzania ryzykiem

zwanag dalej: polityka.

o

§1

. llekro¢ w polityce jest mowa o:

1) rvzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato
wplyw na realizacj¢ zatozonych celéw. Ryzyko mierzone jest sila skutku oddziatywa-
nia oraz prawdopodobienstwem jego wystapienia,

2) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ proces, ktorego celem jest identyfika-
cja potencjalnych ryzyk moggcych mie¢ wplyw na realizacj¢ celow i zadan,

3) mapie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ tabele (macierz) odzwierciedlajaca ocene sity
oddzialywania i prawdopodobienstwo wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka,

4) rejestrze ryzyk — nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajacy przeprowadzo-
ng identyfikacje 1 analize ryzyk, a takze przyjeta reakcje na ryzyko.

§2

o

. Polityka zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1) zakres zadan i obowigzkow pracownikow uczestniczgcych w procesie zarzadzania ry-
zykiem,

2) zasady i tryb identyfikacji ryzyka,

3) zasady i tryb dokonywania analizy ryzyka,

4) zasady okreslania wlasciwej reakcji na ryzyko.

Polityka zarzgdzania ryzykiem ma zastosowanie dla wszystkich stanowisk.

. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym 1 nie ogranicza sie do dziatan okreslonych w

§ 2 ust. 1.



4. Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggniecia wyzna-

b

czonych celow 1 zadan, poprzez ograniczenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka
oraz zabezpieczanie si¢ przed jego skutkami poprzez:

1) identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktére wiaza si¢ z dziatalnoscig
Bychawskiego Centrum Kultury i dokonywanie ich pomiaru,

2) oceng ryzyka i jego istotnosci,

3) zarzadzanie ryzykiem, ktére polega na badaniu efektywnoscei 1 skutecznosci podejmo-
wanych dzialan, poprzez system kontroli wewnetrznej i zewnetrzne;,

4) kontrole zarzadzania ryzykiem, ktorej istotg podjetych dziatan jest ocena zastosowa-
nych metod redukcji ryzyka, prowadzaca do skutecznego i efektywnego realizowania
celow 1 zadan.

§3

. Niezbednymi warunkami wdrozenia polityki zarzadzania ryzykiem sa:

1) okreslenie jasnych, spdjnych i zgodnych z misja Bychawskiego Centrum Kultury celow
1 zadan

2) ustalenie mierzalnych wskaznikow realizacji wyznaczonych celow 1 zadan,
3) okreslenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla wyznaczonych celéw i zadan,

4) prowadzenie biezacego monitoringu realizacji celow i zadan,

5) prowadzenie analizy poprawnosci i stosowania mechanizmow kontroli zarzadceze;j.

§ 4

. Za realizacje polityki zarzgdzania ryzykiem odpowiada Dyrektor Bychawskiego Centrum

Kultury.
Dyrektor jest zobowigzany w szczegdlnosci do:

1) ksztaltowania i wdrazania polityki zarzadzania ryzykiem,

2) nadzorowania i monitorowania skutecznosei procesu zarzadzania ryzykiem,
3) wyznaczania poziomu akceptowalnego ryzyka,

4) podejmowania decyzji o sposobie reakeji na poszczegdlne ryzyka.

. Pracownicy odpowiadajg za zarzgdzanie ryzykiem stosownie do zajmowanych przez siebie

stanowisk oraz stanowisk wchodzacych w sktad zespotéw. Pracownicy sg zobowiazani w
szczegolnosel do:

1) identyfikacji ryzvk zwigzanych z realizacja przydzielonych zadan,
2) wskazanie wlascicieli zidentyfikowanych ryzyk,
3) przeprowadzanie analizy zidentyfikowanego ryzyka,



4) proponowanie sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegdlnych ryzyk,
5) wdrazanie dzialan zaradezych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka.

§5

. Identyfikacja ryzyk prowadzona jest na poziomie Bychawskiego Centrum Kultury i na po-
ziomie poszezegdlnych stanowisk pracy.

. Proces identytikacji ryzyka odbywa si¢ dwukrotnie w ciagu roku kalendarzowego, tj. nie
pozniej niz w ostatnim dniu roboczym stycznia i nie pozniej niz w ostatnim dniu roboczym
listopada.

. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia sig czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyk
wedlug obszarow wrazliwych, okreslonych w zataczniku nr 1 do niniejszego zarzgdzenia.

. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki je ksztattujgce. Ze wzgledu na ich
zrodlo ryzyka dzielg si¢ na:

e zewnetrzne — ryzyko determinowane przez czynniki zewngtrzne,
e wewngtrzne — ryzyko obejmujace dziatania wewnetrzne, ktdére moze by¢ zarzadzane
wewngtrz jednostki organizacyjnej lub calej organizacji.

. Kazde zidentyfikowane ryzyko ujmuje si¢ w rejestrze, ktorego wzor okresla zatgcznik nr 2
do niniejszego zarzadzenia.

. Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka ustala sie jego wlasciciela.

. Kazdy pracownik ma prawo i obowigzek zglaszania swojemu bezposredniemu przetozo-
nemu ryzyk zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych zadan.

§6

. Kazde ryzyko podlega analizie pod katem jego istotnosci. Istotnos¢ ryzyka jest iloczynem
skali prawdopodobienstwa jego wystapienia i wartosci oszacowanych potencjalnych skut-
kow.

. Kazde ryzyko jest oceniane pod wzgledem prawdopodobienstwa jego wystapienia i skutku
oddziatywania.

. W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje si¢ mape ryzyka, ktora okresla zalacznik nr
3 do niniejszego zarzadzenia.

. Mapa ryzyka definiuje ryzyka jako:

e niskie — o wartosci 4 1 mniejsze;j,
e sdrednie — o wartosci powyzej 4 1 mniejszej niz 15,
e wysokie — o wartosci powyzej 15.

. Przy ocenie prawdopodobnych skutkéw wystapienia ryzyka przyjmuje si¢ skale punktowg
od 1 do 5, gdzie poszczegdlne liczby oznaczajg:

1 — skutek nieznaczny,
2 — skutek maty.
3 — skutek sredni,



4 — skutek powazny,
5 — skutek katastrofalny.

6. Przy ocenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka przyjmuje si¢ skal¢ punktowg od 1
do 3, gdzie poszczegolne liczby oznaczaja:

1 — prawdopodobienstwo bardzo mate (0-20%),

2 — prawdopodobienstwo mate (21-40%),

3 — prawdopodobienistwo $rednie (41— 60%),

4 — prawdopodobienstwo duze (61— 80%),

5 — prawdopodobienistwo bardzo duze (81-100%).

7. Wskazniki do szacowania prawdopodobienstwa i skutkow ryzyka okresla zalacznik nr 4 do
niniejszego zarzadzenia.

§7

1. Dla kazdego istotnego zidentyfikowanego ryzyka wlasciciel ryzyka wskazuje optymalng
reakcje, czyli:

1) tolerowanie — koszty skutecznego przeciwdziatania ryzyku moga przekraczac jego
potencjalne korzysci, zdolnosci do skutecznego przeciwdzialania sa ograniczone
lub wykraczajace poza decyzje i dzialania wewnetrzne,

2) przeniesienie — ryzyka, w odniesieniu do ktorych nastapi przeniesienie ich na inng
instytucje (np. poprzez ubezpieczenie lub zlecenie ustug na zewnatrz),

3) wycofanie si¢ — grupy ryzyk, dla ktérych mimo podejmowanych dziatan nie udato
si¢c zmniejszy¢ ich istotnosci do akceptowanego poziomu,

4) przeciwdziatanie — ryzyka wymagaja podjecia zdecydowanych i zaplanowanych
dzialan prowadzacych do ich likwidacji lub znacznego ograniczenia.

§ 8

1. Polityka zarzadzania ryzykiem obwiazuje od 01.06.2021 r.
2. Pracownicy Bychawskiego Centrum Kultury maja obowigzek systematycznej analizy
wystapienia ryzyk na stanowiskach pracy i zgtaszania ich dyrektorowi.

Dyrektor Bychawskiego Centrum Kultury

/ ..... S

(data, pieczqtka i podpis)



